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ìEx9§~EШÑ§Ш EÂ xШ-ШìEx9§~EШÑ§Ш Å9-ΝΡШ§[Шf E] 
ÑőĲШ ΝΡƣőШ ƚŔċŰШ ÅĲŊŔŸŰċũШ 9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ ŸŉШ ƣőĲШ fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ ŉŸƖШ EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ
]ĲŸũŸŊǃШċŰĬШƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШыf E]ьЯШuċƣőůċŰĬƨЯШ ĲƓċũЮ 
ÑőĲШ ĲƓċũШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ]ĲŸũŸŊǃШы ÉE]ьШċŰĬШƣőĲШf E]Ш7ċŰŊũċĬĲƚőШ ċƣŔŸŰċũШ]ƖŸƨƓШ
ыf7 ]ьЯШ ƣŸŊĲƣőĲƖШ ƽŔƣőШ ƓċƖƣŰĲƖШ ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШ ŔŰШ 7ċŰŊũċĬĲƚőЯШ sċƓċŰЯШ ċŰĬШ  ĲƓċũЯШ ƽċƖůũǃШ
ƽĲũĦŸůĲШ ċũũШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ ƣŸШ ƣőĲШ ΝΡƣőШ f E]Ш ƚŔċŰШ ÅĲŊŔŸŰċũШ 9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ ы Å9-ΝΡьШ ŔŰШ
uċƣőůċŰĬƨЯШ ĲƓċũЮ 
ÑőĲШf E]Ш ƚŔċŰШÅĲŊŔŸŰċũШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƚĲƖŔĲƚШőċƚШƓũċǃĲĬШċШƖŸũĲШŔŰШċĬƻċŰĦŔŰŊШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ
ŊĲŸũŸŊǃШċŰĬШŊĲŸĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШƚĦŔĲŰĦĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ ƚŔċЮШ[ŸƖШĬĲĦċĬĲƚЯШƣőĲƚĲШŊċƣőĲƖŔŰŊƚШőċƻĲШ
ƚĲƖƻĲĬШċƚШĬǃŰċůŔĦШƓũċƣŉŸƖůƚШƽőĲƖĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚЯШĲŰŊŔŰĲĲƖƚЯШċŰĬШŊĲŸƚĦŔĲŰƣŔƚƣƚШƚőċƖĲШŰĲƽШ
ŔĬĲċƚЯШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШůĲƣőŸĬƚЯШċŰĬШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШŔŰƚŔŊőƣƚЮШ Å9-ΝΡШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣőŔƚШũĲŊċĦǃШĤǃШĤƖŔŰŊŔŰŊШ
ƣŸŊĲƣőĲƖШċШĬŔƻĲƖƚĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШEċƖƣőШċŰĬШ
ċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШŊĲŸĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШĦőċũũĲŰŊĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЮ 
ÑőŔƚШĲƻĲŰƣШůċƖťƚШƣőĲШƣőŔƖĬШƣŔůĲШ ĲƓċũШŔƚШőŸƚƣŔŰŊШċŰШf E]Ш ƚŔċŰШÅĲŊŔŸŰċũШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲЯШ
ƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШ ƣőĲШ ĦŸƨŰƣƖǃќƚШ ŊƖŸƽŔŰŊШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШ ŔŰШ ƣőĲШ ŊũŸĤċũШ ŊĲŸƚĦŔĲŰĦĲШ ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ
uŰŸƽŰШ ŉŸƖШ ŔƣƚШ ƖĲůċƖťċĤũĲШ cŔůċũċǃċŰШ ũċŰĬƚĦċƓĲƚЯШ ƖŔĦőШ ŊĲŸũŸŊŔĦċũШ ĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ċŰĬШ ũŸŰŊ-
ƚƣċŰĬŔŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸШŰċƣƨƖċũШőċǍċƖĬШƚƣƨĬŔĲƚЯШ ĲƓċũШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƨŰŔƕƨĲШċŰĬШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЮШ 
Å9-ΝΡШċŔůƚШƣŸШŉŸƚƣĲƖШĦŸũũĲŊŔċũШĬŔċũŸŊƨĲЯШőŔŊőũŔŊőƣШƖĲĦĲŰƣШċĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚЯШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШ

ƖĲŊŔŸŰċũШ ċŰĬШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ŔŰШ ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ŊĲŸũŸŊǃЯШ ŊĲŸƣĲĦőŰŔĦƚЯШ
ŊĲŸĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШŊĲŸũŸŊǃЯШċŰĬШĬŔƚċƚƣĲƖШƖŔƚťШƖĲĬƨĦƣŔŸŰЮШÑőĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƽŔũũШŉĲċƣƨƖĲШťĲǃŰŸƣĲШ
ũĲĦƣƨƖĲƚЯШŔŰƻŔƣĲĬШƣċũťƚЯШƣĲĦőŰŔĦċũШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƣŸШĲǂĦőċŰŊĲШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШċŰШŸƓĲŰШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШƚĲƣƣŔŰŊЮ 
ÑőŔƚШ[ŔŰċũШ9ŔƖĦƨũċƖШƓƖŸƻŔĬĲƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƽĲũĦŸůĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШŊĲŰĲƖċũШĬĲƣċŔũƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮШÑőĲШŉƨũũШƓƖŸŊƖċůЯШƨƓĬċƣĲƚЯШċŰĬШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШƣőĲШŸǭŔĦŔċũШ
ƽĲĤƚŔƣĲаШőƣƣƓƚаооċƖĦΝΡЮŰƚĲŊЮŸƖŊЮŰƓоШ 
ìĲШĲǂƣĲŰĬШŸƨƖШƽċƖůĲƚƣШŊƖĲĲƣŔŰŊƚШċŰĬШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƽĲũĦŸůŔŰŊШǃŸƨШƣŸШ ĲƓċũШŉŸƖШ Å9-ΝΡЯШċШ
ůĲůŸƖċĤũĲШůŔũĲƚƣŸŰĲШŔŰШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШŸŉШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŊĲŸũŸŊǃШŔŰШ ƚŔċЮ 

нт-нф bƻǾŜƳōŜǊΣ YŀǘƘƳŀƴŘǳΣ bŜǇŀƭ 

https://arc15.nseg.org.np/


9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШéĲŰƨĲ 
¢ƘŜ !w/-мр ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ aŀǊǊƛƻǧ IƻǘŜƭ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ƛƴ bŜǇŀƭϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ YŀǘƘƳŀƴŘǳΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ƳƛƭƭƛƻƴΦ YŀǘƘƳŀƴŘǳΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƛǝŜǎ 

[ŀƭƛǘǇǳǊ ŀƴŘ .ƘŀƪǘŀǇǳǊΣ ŦƻǊƳ ǘƘŜ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭƭŜȅΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŘǊŀǿǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƛƴƻǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ нл҈ ƻŦ 

bŜǇŀƭϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ мΣорл ƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭŀƪŜ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ !ƭƭ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !w/-мр ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ aŀǊǊƛƻǧ IƻǘŜƭ YŀǘƘƳŀƴŘǳΣ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ bŜǇŀƭΦ 

aŀǊǊƛǧ IƻǘŜƭΣ bŀȄŀƭΣ YŀǘƘƳŀƴŘǳ-¢ƘŜ !w/-мр ±ŜƴǳŜ 

a!wwh¢¢ Ih¢9[ Y!¢Ia!b5¦ 



9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ[ŸƖůċƣ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ǘƘŜƳŀǝŎ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǾŜƴǳŜΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ōƻƻǘƘǎ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ wϧ5 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜƴǳŜΦ 

9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШÂƖŸŊƖċůШÂũċŰ 

нп-нс bƻǾΦ нлнр tǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ōƻǘƘ ƛƴ bŜǇŀƭ 

нт bƻǾΦ нлнр ό¢ƘǳΦύ LƴŀǳƎǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ 

ну bƻǾΦ нлнр  όCǊƛΦύ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 9ǾŜƴƛƴƎ L!9D ¸9D tŀǊǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ b{9D ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ό¸9Dύ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ L!9D 

нф bƻǾΦ нлнр ό{ŀǘΦύ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ол bƻǾΦ - н 5ŜŎΦ нлнр tƻǎǘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ōƻǘƘ ƛƴ bŜǇŀƭ ŀƴŘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

н 5ŜŎΦ нлнр /ƭƻǎƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ 5Ƙŀƪŀ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

Time 27-Nov 28-Nov 29-Nov 30-Nov 1-Dec 2-Dec 2-Dec

8:00 Registration-on site Registration-on site

9:00

10:00

Hi -Tea and Introductory meeting

11:00

12:00

13:00

14:00

Parallel Technical Sessions Parallel Technical Sessions 

15:00 Parallel Technical Sessions Parallel Technical Sessions 

Tea/ Coffee Break Tea/ Coffee Break Tea/ Coffee Break

16:00 Parallel Technical Sessions Parallel Technical Sessions Parallel Technical Sessions 

17:00

18:00

19:00

20:00

21:00

22:00

23:00

0:00

Welcome dinner with cultural 

programs

YEG Program at Hotel Radission, 

Lazimpat, Kathmandu Only for YEG 

Members- Registration required at 

Registration Desk

Poster Sessions Poster Sessions

IAEG Commission 

Meeting

Break Break

Workshop: 

Enhancing 

Tunneling 

And Rock 

Slope 

Engineeing 

With 

Rocscience 

Software 

Tools (Manoj 

Verma)
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Parallel Technical Sessions
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(Friends and Funs)
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Parallel Technical Sessions WEG  

Program at Bagmati hall

P
o

st
- 

C
o

n
fe

re
n
c
e

 E
x
c
u
rs

io
n
 (

 E
X

-5
 a

n
d
 E

X
-6

) 
in

 N
e

p
a

l

C
lo

si
n
g

 C
e

re
m

o
a

t 
D

h
a

ka

Lunch Lunch Lunch

Keynote Lectures

Parallel Technical Sessions

Parallel Technical Sessions 

Ending Ceremony
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Workshop and 

Training: 

Preparing A 

Manuscript For An 

International 

Scientific Journal- 

What Editors And 

Reviewers Look For. 

(Janusz Wasowski)

25-Nov 26-Nov
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Koshi Hall: 

Workshops and 

Trainings: 

Engineering 

Geological 

Models-

Traditional and 

Digital 

Approaches 

Using IAEG 

Comission 25 

Guidelines (Fred 

Bayes, Mark 

Eggers and 

Anthony Bowen)

Inagural Ceremony



 

5ǊΦ ±ŀǎǎƛƭƛǎ tΦ aŀǊƛƴƻǎ 
!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǳƴƴŜƭƛƴƎΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎȅ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ hǾŜǊ ǘƘŜ [ŀǎǘ ол ¸ŜŀǊǎ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ƘǳƛŎƘƛ IŀǎŜƎŀǿŀ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 5ƛǎǎŜŎǘŜŘ 5ŜŜǇ-{ŜŀǘŜŘ [ŀƴŘǎƛŘŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ IȅŘǊƻπ
ǘƘŜǊƳŀƭ !ƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ !ŎǝǾŜ aƻǳƴǘŀƛƴ .Ŝƭǘǎ 

 

5ǊΦ !ƴƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ CŀŎŜŘ ōȅ 
ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎέ ŀƴŘ ά5ŜǾŜƭƻǇŜŘέ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ aǳƘŀƳƳŀŘ vǳƳǊǳƭ Iŀǎǎŀƴ 
{ƳŀǊǘ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ .ǊƛŘƎƛƴƎ 
DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ-{ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ !ƳƛŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

 

9ǊΦ YŜǎƘŀǾ YǳƳŀǊ {ƘŀǊƳŀ  
{ƭƻǇŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ wƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƳŀƭŀȅŀǎΥ bŜǇŀƭΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ   

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŀƴƎŜǊƭ 
5ŜŜǇ-{ŜŀǘŜŘ wƻŎƪ {ƭƛŘŜǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ LƳπ
ǇŀŎǘǎ ƻƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 

5ǊΦ {ƘŀƘƛŘ !ȊŀƳ 
bŜǿ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ŀƴŘ aƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ŜƘŀǾπ
ƛƻǊ ƻŦ 9ȄǇŀƴǎƛǾŜ {ƻƛƭǎ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢Ǌƛƭƻƪ bŀǘƘ {ƛƴƎƘ 
wƻŎƪŦŀƭƭ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ IƛƎƘ Iƛƭƭǎ ƻŦ 5ŜŎŎŀƴ ¢ǊŀǇ 

 

5ǊΦ {ƘŜƴƎǿŜƴ vƛ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ DŜƻ5ƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ vƛƴƎƘŀƛς·ƛȊŀƴƎ tƭŀǘŜŀǳΣ 
/Ƙƛƴŀ 

 

5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŜ DƛƻǊŘŀƴ 
DƭŀŎƛŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƭǇǎ  

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŜƘ-Wƛŀƴ ό!ƭōŜǊǘύ {Ƙƻǳ 
/ŀǘŎƘƳŜƴǘ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴŘǎƭƛŘŜǎ LƴŘǳŎŜŘ ōȅ мффф ¢ŀƛǿŀƴ /Ƙƛ-
/Ƙƛ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

uĲǃŰŸƣĲШÉƓĲċťĲƖƚ 



uĲǃŰŸƣĲШÉƓĲċťĲƖƚ 

 

aǊΦ !ƴƛƭ tƻƪƘǊŜƭ 
! aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ bŜǇŀƭ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ DƛƻǾŀƴƴŀ ±Ŝǎǎƛŀ 
bŜƻ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ {ŜƛǎƳƛŎ IŀȊŀǊŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ όb5{I!ύ ŦƻǊ {ŜƛǎƳƛŎ wŜπ
ǎǇƻƴǎŜ !ƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ /ŀǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Lǘŀƭƛŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ǸƳŀȅ YŀŘŀƪŎƛ YƻŎŀ 
9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀǎǎ ²ŀǎǝƴƎ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ tƻǎǘ-²ƛƭŘŬǊŜ aƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ¢ŜǊπ
ǊŀƛƴǎΥ LƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

 

5ǊΦ {Ŏƻǧ !ƴŘŜǊǎŜƴ 
¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƎŜƻƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎ  

 

aǊΦ 5ƛƴŜǎƘ bŀǇƛǘ 
wƻƭŜ ƻŦ 5aD ƛƴ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ bŜǇŀƭ 

fŰƻŔƣĲĬШÉƓĲċťĲƖƚ 

 

5ǊΦ aƛƪŜ ²ƛƴǘŜǊ 
 5ŜōǊƛǎ Cƭƻǿ wƛǎƪ ǘƻ wƻŀŘǎ ŀƴŘ wƻŀŘ ¦ǎŜǊǎ 

 

5ǊΦ Yƻ-CŜƛ [ƛǳ 
²ŀǾŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ DŜƻƘŀȊŀǊŘǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

 tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢Ŝǘǎǳȅŀ {ŀƪŀƛ  
tƻǘŜƴǝŀƭ bŀǘǳǊŀƭ IŀȊŀǊŘǎ ƛƴ YŀǘƘƳŀƴŘǳΣ bŜǇŀƭΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǝπ
ƎǊŀǇƘƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ±ŀƭƭŜȅ  

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ƻǳƴǳǎ !ƘƳŜŘ YƘŀƴ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƴƻƴ-ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƭƛŎŜǎ 
όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ 5Ƙŀƪŀύ 

 

5ǊΦ aŘΦ {ƘƻŬǉǳƭ LǎƭŀƳ 
¢ŜŎǘƻƴƛŎ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ {ŜƛǎƳƛŎ IŀȊŀǊŘǎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 
DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

 

5ǊΦ I a {ŀȅŜƳ 
wƻƭŜ ƻŦ {ǳŎǝƻƴ ƛƴ ¦ƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎΦ 

 5ǊΦ !ǊǾƛƴŘ YǳƳŀǊ WƘŀ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-{ŎŀƭŜ aƻŘŜƭ ǘƻ 9ǾŀƭǳŀǘŜ wŀƛƴŦŀƭƭ-LƴŘǳŎŜŘ 
{ǳǊŦŀŎŜ 9Ǌƻǎƛƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ aL/t-¢ǊŜŀǘŜŘ {ŀƴŘ  



 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƻǊǳ ¢ŜǊŀƻ 
!ǎƛŀƴ aƻƴǎƻƻƴΣ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ-LƴŘǳŎŜŘ IŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀ ŀƴŘ tŀπ
ŎƛŬŎ wŜƎƛƻƴ 

 

5ǊΦ {ǳƭǘŀƴŀ bŀǎǊƛƴ bǳǊȅ 
vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ DǊŜŜƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƛǘȅ 

 

5ǊΦ aŀƘƳǳŘŀ YƘŀǘǳƴ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ wŀƛƴŦŀƭƭ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ {Ƙŀƭƭƻǿ [ŀƴŘǎƭƛŘŜ ƛƴ wŀƴƎŀƳŀǝ 
{ŀŘŀǊΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƻƳƻŎƘƛƪŀ ¢ƻƪǳƴŀƎŀ 
[ŀƴŘ {ǳōǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǳōǎǳǊŦŀŎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƪȅƻ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ tƻǎǎƛōƭŜ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Wƛŀ-Wȅǳƴ 5ƻƴƎ 
wŀƴŘƻƳ CƛŜƭŘ aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ {ǳōǎǳǊŦŀŎŜ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎκtŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ Lǘǎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀƛǇŜƛ .ŀǎƛƴ ŀǎ ŀƴ 9ȄŀƳǇƭŜ 

 

5ǊΦ !ōŘ wŀǎƛŘ WŀŀǇŀǊ 
!ƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wƻƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ DŜƻǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜπ
ƻǇŀǊƪ ŀƴŘ DŜƻǎƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ {ƻƳŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ aŀƭŀȅǎƛŀ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǘǎǳƪƻ bƻƴƻƳǳǊŀ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎȅ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
.ŀǎŜŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

 

5ǊΦ DŜƻǊƎŜ tŀǇŀǘƘŀƴŀǎǎƛƻǳ 
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ [ƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ IŀȊŀǊŘ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎŀƭŜ 

 

5ǊΦ {ƘŀƘŀō ¸ŀǎǊŜōƛ  
5ŜŜǇ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀǎΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

 

5ǊΦ aŀƴƻƧ ±ŜǊƳŀƴ 
wŜǎƛƭƛŜƴǘ ¢ǳƴƴŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƳŀƭŀȅŀǎΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ wŜŎŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ  

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ǳƴ-¢ŀŜ YƛƳ 
vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 5ŜōǊƛǎ Cƭƻǿ-LƴŘǳŎŜŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ   

 tǊƻŦΦ 5ǊΦ DƻƴƎƘǳƛ ²ŀƴƎ  
! ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƛƴ LŎƘƛƴƻǎŜ ŀǊŜŀ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлнп bƻǘƻ tŜƴƛƴǎǳπ
ƭŀ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ WŀǇŀƴ  

fŰƻŔƣĲĬШÉƓĲċťĲƖƚ 



ÑŔůĲ ÉĦőĲĬƨũĲ 

ΥаΜΜ ?ĲƓċƖƣƨƖĲШŉƖŸůШéĲŰƨĲШ
cŸƣĲũ 

ΦаΜΜ ƖƖŔƻċũШċƣШ7őċťƣċƓƨƖШ
?ƨƖĤċƖШÉƕƨċƖĲ 

ΦаШΜΜШШтШΝΝаΟΜШ §ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉШÅĲĦŸŰр
ƚƣƖƨĦƣĲĬШ~ŸŰƨůĲŰƣƚ 

ΝΝаΟΜШШтШΝΟаΜΜШ xƨŰĦőШċƣШ7őċťƣċƓƨƖ 

ΝΟаΜΜШШтШШΝΠаΜΜШ ÑƖċƻĲũШƣŸШuċƣőůċŰĬƨШ
?ƨƖĤċƖШÉƕƨċƖĲ 

ΝΠаШΜΜШШтШШΝΡаΟΜШ §ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƣШuċƣőр
ůċŰĬƨШ?ƨƖĤċƖШÉƕƨċƖĲ 

ΝΡаΟΜШтШΝΣаΜΜШ ÑƖċƻĲũШƣŸШ?őċƖċőċƖċШ
ÑŸƽĲƖ 

ΝΣаΜΜШтШΝΤаΜΜШ éŔƚŔƣШ ĲƽũǃШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣр
ĲĬШ?őċƖċőċƖċШÑŸƽĲƖ 

ΝΤаΜΜШ ÅĲƣƨƖŰШƣŸШéĲŰƨĲШcŸƣĲũ 

wƻǳǘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ .ƘŀƪǘŀǇǳǊ 5ǳǊōŀǊ {ǉǳŀǊŜ ǘƻ 

?ċƣĲаШΞΜΞΡ-ΝΝ-ΞΣШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШEǂĦƨƖƚŔŸŰШÉĦőĲĬƨũĲ 
Eǂ-ΟаШ Ш[ƨũũШ?ċǃШÑŸƨƖШƣŸШEǂƓũŸƖĲШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ]ĲŸũŸŊŔĦċũШÉĲƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШuċƣőůċŰĬƨШéċũũĲǃЮ 

ÑŔůĲ ÉĦőĲĬƨũĲ 

ΥаШΜΜШ ?ĲƓċƖƣƨƖĲШŉƖŸůШéĲŰƨĲШcŸƣĲũ 

ΦаΜΜШ ƖƖŔƻċũШċƣШ9őŸƻċƖШ]ŸƖŊĲ 

ΦаШΜΜШтШΝΜаΜΜШ [ŔĲũĬШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉШ9őŸƻċƖШ
]ŸƖŊĲШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊ 

ΝΜаШΜΜШтШΝΜаΟΜШ ƖƖŔƻċũШċƣШ ċťťőƨШÅŔƻĲƖШ[ũŸŸĬШ
?ċůċŊĲШÉŔƣĲ 

ΝΜаШΟΜШтШΝΝаΟΜШ §ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉШ ċťťőƨШÅŔƻĲƖШ
[ũŸŸĬШ?ċůċŊĲШÉŔƣĲ 

ΝΝаШΟΜШтШΝΟаΜΜШ xƨŰĦőШы ĲƓċũŔШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
9ƨŔƚŔŰĲь 

ΝΟаШΜΜШтШΝΠаΜΜШ ƖƖŔƻċũШċƣШ ċŊĬőƨŰŊċШÅŸċĬШ
ÑƨŰŰĲũШÉŔƣĲ 

ΝΠаΜΜШтШΝΤаΜΜШ §ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉШ ċŊĬőƨŰŊċШ
ÑƨŰŰĲũШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊ 

ΝΤаΜΜШ ÅĲƣƨƖŰШƣŸШéĲŰƨĲШcŸƣĲũ 

CƛƎǳǊŜ оΥ wƻǳǘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǇŀǘƘ ŦƻǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ оΦ 

YŀǘƘƳŀƴŘǳ 5ŀǊōŀǊ {ǉǳŀǊŜ  .ƘŀƪǘŀǇǳǊ 5ǳǊōŀǊ {ǉǳŀǊŜ  

9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШEǂĦƨƖƚŔŸŰƚ 
?ċƣĲаШΞΜΞΡ-ΝΝ-ΞΣШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШEǂĦƨƖƚŔŸŰШÉĦőĲĬƨũĲ 
EñтШΞаШuċƣőůċŰĬƨШéċũũĲǃШÑŸƨƖШƣŸШEǂƓũŸƖĲШ]ƖŸƨŰĬШÅĲƚƓŸŰƚĲШċŰĬШÅĲũċƣĲĬШÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ŉƣĲƖШƣőĲШΞΜΝΡШ]ŸƖťőċШ
EċƖƣőƕƨċťĲЯШ ĲƓċũ 



?ċƣĲжЮΥΣΥΨ-ΤΤ-ΦΣЮƣŸЮΥΣΥΨ-ΤΥ-ΥЮ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮÑŸƨƖЮÉĦőĲĬƨũĲ 

Eǂ-ΡаШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ]ĲŸũŸŊǃШċŰĬШ]ĲŸƣĲĦőŰŔĦċũШ9őċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШuċƣőůċŰĬƨ-ÂŸťőċƖċШ ƖĲċЮ 

ÑĲċůШxĲċĬĲƖаШ?ƖЮШ~ċŰŔƣċШÑŔůŔũƚŔŰċШыìE]ШƣĲċůШŸŉШ ÉE]ШƽŔũũШƖƨŰШƣőŔƚШĲǂĦƨƖƚŔŸŰь 
9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖаШ?ƖЮШÉƽĲċƣċШÉŔŢċƓċƣŔ 
 

tƻƪƘŀǊŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

йШfŰƣĲƖĲƚƣĲĬШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШĦċŰШĲŰŢŸǃШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

 
 


